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La plume qui écume



Co-évolution avec la technosphère:
« Les humains sont les organes sexuels des 

machines »
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Effet rebond & Piège de 
l’efficacité: 

« Enshittification »

https://www.theguardian.com/science/2024/nov/26/enshittifi cation-macquarie-dictionary-word-of-
the-year-explained 
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Un burnout 
planétaire
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Comment habiter le monde fluctuant?



La coopération dans les 
fluctuations

Toju et al., 2014 Nat. 
Com.

Plantes

Champignons



L’hyperconnexion 
(numérique): 

une réponse (maladroite) 



Une canalisation 
numérique
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Face au manque de 
temps…

Accélér
er

Se reconnecter à son 
espace



Comment habiter le monde fluctuant?



La robustesse se construit 
sur:

• Inefficacité
• Hétérogénéité
• Incertitude
• Lenteur
• Redondance
• Incohérences
• Inachèvement
• …

La robustesse du vivant 
se construit contre la performance



Les systèmes vivants ne sont pas à leur 
optimum

Optimum de nos 
enzymes: 40°C

Température du corps: 
37°C



Les gains de performance sont 
contreproductifs
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Réinventer le progrès au 21e siècle



Les systèmes changent par les 
marges
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Nous avons déjà basculé vers la 
robustesse!

Agroécologie
, 

agroforesteri
e,…

Economie de 
l’usage, du 

partage, ESS,..

Convention citoyenne,
architecture 

participative,…



Quel avenir pour la 
tech?

Low vs. High tech: Qui est 
technophile?
• Techno-diversité
• Autonomie technique des 

citoyens



Un antidote au scrolling: le rendre 
visqueux

Aza Raskin « We lost control of our creations » 
(The Telegraph)



Des initiatives 
inspirantes

Le comité humain du 
numérique



• L’outil ne doit pas conduire à 
l’hyperspécialisation (p.ex. le travailleur 
du clic, etc.), mais doit au contraire 
ouvrir sur une vision globale de 
l’activité,

• L’outil doit être émancipateur, 
notamment en étant réparable, 
adaptable, évoluable localement

• L’outil ne doit pas réduire le champ 
d’action personnel, mais doit au contraire 
épanouir

Les outils conviviaux

https://cooptic.be/licpro3/?
OutilConvivial

Ivan 
Illich



Pour une éthique de la 
sécurité

Performance

Ressources
(dissipation)

Polycrise

Contrôle

Sécurité

Marges de
manœuvre

Robustesse

Ressources 
(régénération)



Ils ont intégré la 
robustesse 

dans leur schéma 
stratégique

norsys



Créez votre communauté 
apprenante? 

Larobustesse.
org



Pour aller plus 
loin…

• MOOC: « Construire la robustesse »
• Conférences en ligne 
• Institutmichelserres.fr
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